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Bestyrelsen Beretning Sender Felding Brugsforening

BERETNING 2023

Indledning

| beretningen for aret 2023 beskriver bestyrelsen, hvordan aret er gaet for vores forening og
butik.

Arbejdet i bestyrelse og butik er i hgj grad preeget af foreningens gkonomi — helt specifikt
vores likviditet og gaeld. En stor del af beretningen, vil dreje som dette.

Beretningen indeholder ogsa et afsnit om de eksterne forhold, som har betydning for vores
arbejde i savel foreningen som butikken.

Vores butik er en dagligvarebutik med udgangspunkt i de lokale medlemmer og ejere.
Derfor er bestyrelsens hovedfokus helt naturligt pa det lokale.

For bestyrelsen er det meget vigtigt, at | som ejere og medlemmer hjzelper med til at ggre
vores forening endnu bedre. | kan finde kontakt oplysninger for bestyrelsen i butikken. | er
meget velkomne til at henvende jer, hvis | har spgrgsmal eller kritik.

Lokalt
Arets resultat sluttede som fglger:

Omsatningen blev i alt (ekskl. Moms) 24718 | t.kr
Det svarer til en fremgang pa i alt 1159 | t.kr
| procent er det 4,9 %

Arets resultat efter skat blev -425 | t.kr

Det lykkedes os igen i 2023 at gge vores omsaetning i butikken. Vi fortsatte dermed den
gode udvikling i omsaetningen i de senere ar. Generelt mener vi, at den daglige drift af
butikken er velfungerende.
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Regnskabsmaessigt far vi et underskud pa 425 ts kr.

Nar vi ar for ar formar at ¢ge vores omsaetning trods et presset dagligvaremarked, sa
skyldes det i hgj grad, at vi har nogle gode, loyale medlemmer og kunder, som lzegger en
stor del af deres handel i vores butik. Jo flere medlemmer og kunder, der har os som
hovedindkgbssted af dagligvarer, desto bedre muligheder har vi for at vedligeholde en sund
gkonomi i vores butik.

Ligesom de foregaende ar er der ingen tvivl om, at vores mange Ja Tak! tilbud er en vigtig
arsag til vores ggede omsaetning.

Uddeler og personale yder en stor indsat for at fa tingene til at fungere — uden dem var det
nappe muligt sikre den gode drift vi har.

Nar vi kigger pa vores regnskabsmaessige resultat, sa er der bade positive og negative ting at
sige.

Det er positivt, at vores driftsregnskab udviser lav kassations %. Vi kan ogsa se, at
effektiviteten i butikken gges ar for ar. Endelig har vi pga. den relativt nye butik forholdsvist
lave vedligeholdelsesomkostninger.

Vi har iseer sidst pa aret kunnet se en forbedring af vores avance. Det skyldes bl.a.
etableringen af en egentlig Bakeoff i butikken efter lukningen af byens bager.

Det er naturligvis et tab for byen, nar bageren forsvinder. Men ligesom resten af
detailhandlen er det ogsa for bagere vanskeligt at skabe gkonomi i forretningen, nar alle
omkostninger stiger kraftigt og kunderne bliver presset af den gkonomiske udvikling.

Vi har i butikken forsggt pa bedste vis at Igfte opgaven med at skulle salge en del flere
bagervarer. Sidst pa aret 2023 investerede vi derfor i en betjent Bakeoff. Samtidigt flyttede
vi lidt rundt pa indretningen ved indgangen og pa den anden side af kasserne. Det blev
rigtigt godt modtaget af jer medlemmer. Flere har rost os for &endringerne. Det er vi rigtig
glade for.

Nar vi trods det far et negativt regnskabsmaessigt resultat, sa er der flere arsager. Generelt
er der hgjere indkgbspriser pa de varer vi skal seelge. Der er generelt stort pres pa avancen,
hvilket jo giver sig direkte udtryk pa bundlinjen.
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Vi ma ogsa konstatere, at indkgbsvanerne aendres. Nar kunderne presses af den

gkonomiske udvikling, bliver der et gget fokus pa lav pris og dermed bliver vores
muligheder for at tjene penge naturligvis darligere.

Endelig har vi igennem de senere ar set en kraftig stigning i det administrationsbidrag vi
betaler til COOP. Det er et bidrag, som skal deekke de feelles udgifter og er pa den made fair
nok, nar de stiger. Men det saetter vores muligheder for at skab en sund forretning med
overskud under pres. Det samlede bidrag udggr 12-15 % af vores omsaetning og pavirker
naturligvis vores bundlinje kraftigt. Vi vender tilbage til det senere i beretningen.

Som der er redegjort for i de seneste ars beretninger, sa betgd byggeriet af den nye butik i
2018, at vi nu star med en stor geaeld, som skal betales. De steerkt stigende renteudgifter i
2023, udfordrer vores evne til at tilbagebetale geelden i endnu hgjere grad end tidligere.
Mere om det under punktet med regnskabsgennemgang senere pa generalforsamlingen.
Den store geeld pavirker i hgj grad det daglige arbejde for ledelsen. Der skal konstant
fokuseres pa at holde udgifterne nede og optimere driften.

En vaesentlig forudsaetning for at betale gaelden er, at vi formar at skabe likviditet til at
betale den. Vi er kommet rigtigt lang med tilbagebetalingen af medlemslanene. Pa
nuveerende tidspunkt mangler vi at tilbagebetale 205 ts kr af de ca. 1.6 millioner, vi lante af
jer medlemmer.

Vi indgik i slutningen af 2023 igen en aftale med vores to st@rste langivere om afdragsfrihed
for 2024.

Vi har i lyset af de staerkt stigende renteudgifter i begyndelsen af 2024 haft et mgde med
den stgrste langiver — Brugsforeningernes Laneforening. De foreslog, at vi i stedet for at
betale renter og have afdragsfrihed konverterede renterne til afdrag og fik “rentefrihed”.

Det var en aftale det var rigtigt sveert at sige nej til. Det har den store fordel, at vi nu rent
faktisk afdrager et ikke ubetydeligt belgb pa den store gaeld. For Laneforeningen ggr det
ikke den store forskel, men nar vi pa et senere tidspunkt igen skal betale renter, vil vores
geeld veaere reduceret og dermed vil rentebyrden vaere lettet noget.s

Eksterne forhold
Generelt

Flere eksterne forhold presser gkonomien i en dagligvarebutik som vores. Vi har allerede
veeret inde pa det tidligere i beretning.
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Her skal kun naevnes, at den gkonomiske krise har haft som resultat, at der ses en kraftig

stigning i butikstyverier og bedrageri i forbindelse med spil. Det rammer alle butikker ogsa
her i Sgnder Felding. Udover det gkonomiske tab, som afspejler sig direkte i bundlinjen,
pavirker det naturligvis ogsa personalet, nar det sker.

Ccoorp

COOP har i nogle ar faet en stadigt darligere gkonomi med store omkostninger og alt for
stor underskud. Det pavirker i hgj grad den lokale butiksdrift. Dels beslagleegger de mange
a&ndringer, der har veeret gennemfgrt for at forbedre gkonomien i COOP, ressourcer i
butikkerne, som kunne have vaeret anvendt pa at slge flere varer, dels pafgrer det os
ekstra omkostninger.

Den udfordrede gkonomi haenger bl.a. sammen med omkostninger til en meget dyr
udskiftning i helt ngdvendige IT-systemer, hyppige sendringer af organisationen og ggede
udgifter til “det faelles” (transport af varer, regnskab etc.). Alene Implementeringen af 365
kaden har ifglge bedste skgn kostet COOP op mod 1.8 milliarder

Som | maske har laest i dagspressen, sa har det nu fgrt til, at COOP har veeret tvunget til at
finde en partner, som kunne tilfgre COOP A/S ngdvendige midler, og samtidigt kunne
bidrage med ledelseskraft og evne til at tjene penge.

For ikke ret lenge siden er det sa blevet offentliggjort, at OK amba kgber halvdelen af COOP
A/S og samtidigt far bestemmende indflydelse i COOP. Det har allerede haft den
konsekvens, at de potentielt dyre aendringer i keedestruktur stoppes.

OK amba har allerede meldt ud, at vil veere kraftigt fokus pa lavere faelles udgifter og
effektiviseringer pa alle niveauer af COOP A/S.

Samtidigt med OK amba’s k@b af halvdelen af COOP, skyder COOP amba (foreningsdelen)
0gsa et st@rre belgb in i COOP A/S. COOP amba skaffer pengene til dette ved salg af bl.a.
COOP Bank og andre virksomheder, som ejes af COOP amba. Det betyder, at der vil ske en
kraftig slankning af COOP amba fremover.

Medlemmer
Der er en lang tradition for, at selvstaendige brugsforeninger i Igbet af arene afholder
arrangementer for medlemmerne. Det vil vi naturligvis meget gerne fortsaette med at ggre,

men.....
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Den gkonomiske situation ggr, at vi ma kigge pa bade ressourceforbrug til og gkonomi i

disse arrangementer. Der er ikke pkonomi til at afholde store, dyre arrangementer som
belaster et allerede presset personale mere end hgjst ngdvendigt. Vi vil fremover kun
afholde arrangementer, som vi skgnner kan afholdes uden at belaste personale og
gkonomi.

Butikken bruger ihzerdigt Facebook og har en SMS-service, som man kan tilmelde sig. Der er
gode tilbud herunder Ja Tak! tilbud. Kombineret med COOP app og de tilbud og
information, som er nemt tilgaeengelige der, fgler vi, at vi har rigtig god kontakt til jer
medlemmer.

Afslutning

F@rst en stor tak til jer medlemmer for jeres stgtte til butik og forening igennem aret. | er
grundlaget for, at vi kan drive butikken. Og i 2023 har | hjulpet os med at na de resultater,
der skal ggre det muligt for os at betale for vores flotte nye butik. Jeres loyalitet er
ngdvendig for at fortseette den gode udvikling, vi nu er inde i.

En lille gruppe af jer har pataget sig at hjeelpe med til at holde bedene ved
parkeringspladsen. Skulle flere af jer vaere interesseret i at hjzlpe til, kan | henvende jer til
bestyrelsesmedlem Esther Hansen, som er tovholder. En rigtig stor tak for hjelpen med den
opgave. Nar | hjzlper med den slags praktiske opgaver, stgtter i bestyrelse og butik i jagten
pa at holde omkostningerne nede.

Bade uddeler og bestyrelse hgrer gerne fra jer, hvis | har spgrgsmal eller kommentarer til
vores arbejde med foreningen eller butikken. Safremt | foretraekker at ggre det skriftligt, sa
har vi opstillet en postkasse ved kaffeautomaten, hvor | kan leegge et stykke papir med
spgrgsmal, kommentarer, forslag m.v. Kasse bliver tamt en gang om maneden lige f@r vores
bestyrelsesmgde (sidste onsdag i maneden) og eventuelt indhold bliver gennemgaet pa
bestyrelsesmgdet.

Til sidst en stor tak til vores uddeler, Mads, for det engagerede og professionelle arbejde
han har udfgrt i Igbet af aret. Mads er altid villig til at byde ind med Igsninger pa
udfordringerne — bade i drift og foreningens gkonomi. Mads leegger en stor energi i arbejdet
og bruger en stor del af sit vagne liv pa at ggére det bedst muligt for butik, forening og jer
medlemmer. Bestyrelsen har et rigtigt godt samarbejde med Mads og vi er overbevist om,
at Mads er den helt rigtige til at lede butikken fremad.
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@konomien lagger et stort pres pa personalet i det daglige. Der skal arbejdes hardt og

effektivt. Vi vil gerne rose dem for deres store engagement og den udviste korpsand. De er
alle villige til at yde lige den smule mere, som skal til for at nar de gode resultater. Det er
tydeligt, at de alle taenker pa, hvordan de kan ggre det bedst muligt for butikken. Stor tak til
jer alle sammen for jeres indsats.

Som medlemmer er det ogsa helt pa sin plads, hvis vi giver udtryk for vores paskyndelse af
deres indsats. Personalet fortjener ros, nar vi synes, at de gg@r det godt.

Vores vision:

"Vi vil vaere lokalomradets bedste sted at handle og arbejde. Vi mgdes i Brugsen — din
butik!”

Pa bestyrelsens vegne
Z. € Sy

Lars Christian Svane
Formand
Sgnder Felding Brugsforening

Formand: +45 25119994 Sender Felding Brugsforening Butik: +4597 198 010
Bredgade 25
formand@sdrfelding-brugsforening.dk DK-7280 Sgnder Felding

2024-04-24 [2024] GENERALFORSAMLING - 2024-04-24 {Beretning - generalforsamling 2023 - 24-4-2024}.docx Side 6
af 6


mailto:formand@sdrfelding-brugsforening.dk

